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票決結果 佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數) 69,520,246權 
(1,098,628權) 

99.99% 

反對權數(其中電子投票權數) 
4,240 權(4,240 權) 0.00% 

無效權數(其中電子投票權數)    0權(0權) 0.00% 
棄權/未投票權數 
(其中以電子方式行使表決權數) 

693權(693權) 0.00% 

第二案                                                （董事會提） 

案  由：訂定本公司董事選任程序案，提請  討論。 

說  明： 

一、為強化公司治理，保障股東權益，訂定本公司董事選任程序。 

二、本公司董事選任程序請參閱附件二。 

決  議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下: 

本案出席股東表決權數為 69,525,179 權(含電子方式行使表決權

1,103,561權) 

票決結果 佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數) 69,520,245權 
(1,098,627權) 99.99% 

反對權數(其中電子投票權數) 4,241權 
(4,241權) 0.00% 

無效權數(其中電子投票權數)    0權(0權) 0.00% 

棄權/未投票權數 
(其中以電子方式行使表決權數) 693權(693權) 0.00% 

五、 選舉事項: 

 （董事會提） 

案  由：本公司董事(含獨立董事)選任案，提請  選舉。 

說  明： 
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一、 為配合公司實際營運需要進行董事全面改選，本公司第九屆董事任期

原於 114年 1月 18日止屆滿，擬於本次股東臨時會辦理全面改選，原

任董事任期至本次股東臨時會選出新任董事後即解任。 

二、 依本公司章程第十八條規定，選任董事 21 人(其中獨立董事 5 人，採

候選人提名制度)，任期三年，自 112年 4月 27日起至 115年 4月 26

日止。 

三、 獨立董事候選人資格審查業經 112 年 3 月 9 日第九屆第十次董事會決

議通過「獨立董事候選人名單」請參閱附件三。 

四、 提請選舉。 

選舉結果：董事當選名單如下: 

身分別 
戶號/ 

身份證字號 
當選人姓名 當選權數 

董事 128 
臺北市政府 

代表人:林志盈 
110,589,284 

董事 129 
臺北大眾捷運股份有限公司 

代表人:陳榮明 
99,478,173 

董事 129 
臺北大眾捷運股份有限公司 

代表人:李志仁 
99,255,951 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:吳詣泓 
89,367,062 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:鄒開蓮 
89,144,840 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:李耀中 
88,922,618 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:黃文涼 
87,846,514 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:龍貺雲 
57,811,506 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:范大維 
57,589,284 

董事 1 
悠遊卡投資控股股份有限公司 

代表人:許英傑 
57,478,173 
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身分別 
戶號/ 

身份證字號 
當選人姓名 當選權數 

董事 136 
首都客運股份有限公司  

表人:李婷娜 
57,367,062 

董事 134 
臺北汽車客運股份有限公司

表人:洪滄浪 
57,255,951 

董事 143 
國泰世華商業銀行股份有限公司 

代表人:洪大慶 
57,255,618 

董事 142 
神通電腦股份有限公司  

表人:蘇亮 
57,144,729 

董事 130 
台北富邦商業銀行股份有限公司  

代表人:郭清泓 
57,033,729 

董事 145 
三 商 電 腦 股 份 有 限 公 司 

代表人:陳翔中 
56,922,618 

獨立董事 N12301**** 吳柏宏 56,049,294 

獨立董事 N22412**** 鄭漪茜 55,956,512 

獨立董事 F12824**** 沈昇勳 55,714,042 

獨立董事 D12030**** 羅孝賢 55,666,660 

獨立董事 F12023**** 李浩傑 55,555,276 

六、 其他議案 

 （董事會提） 

案  由：解除新任董事競業禁止之限制案，提請  討論。 

說  明： 

一、 依公司法第 209 條規定「董事為自已或他人為屬於公司營業範圍內之

行為，應對股東會說明其行為之重要內容並取得其許可」。 

二、 本公司新任董事或有投資或經營與本公司營業範圍相同或類似 之公

司並擔任董事或經理人行為，擬依公司法規定提請股東會同意，解除

董事及其代表人有關公司法第 209條之董事競業之限制。 

三、 新任董事(含獨立董事)競業行為說明，請參閱附件四。
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四、 謹提請  討論。 

決  議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下: 

本案出席股東表決權數為 69,525,179權(含電子方式行使表決權 

1,103,561權) 

七、 臨時動議:無。 

八、 散會(散會時間:112年 4月 27日上午 9時 27分) 

票決結果 佔出席股東 
表決權數% 

贊成權數(其中電子投票權數) 
69,517,844權 
(1,096,226權) 

99.98% 

反對權數(其中電子投票權數) 6,606權 
(6,606權) 

0.00% 

無效權數(其中電子投票權數)    0權(0權) 0.00% 

棄權/未投票權數 
(其中以電子方式行使表決權數) 

729權(729權) 0.00% 
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 (附件一) 

悠遊卡股份有限公司

股東會議事規則

第一條：目的 

為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，

爰依上市上櫃公司治理實務守則第五條規定訂定本規則，以資遵循。 

第二條：適用範圍 

本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則

之規定。 

第三條：股東會召集、開會通知及議事手冊 

本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

本公司股東會召開方式之變更應經董事會決議，並最遲於股東會開會

通知書寄發前為之。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股

東會開會通知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董事

等各項議案之案由及說明資料製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。

並於股東常會開會二十一日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會

議事手冊及會議補充資料，製作電子檔案傳送至公開資訊觀測站，但

本公司於最近會計年度終了日實收資本額達新臺幣一百億元以上或最

近會計年度召開股東常會其股東名簿記載之外資及陸資持股比率合計

達百分之三十以上者，應於股東常會開會三十日前完成前開電子檔案

之傳送。股東會開會十五日前，備妥當次股東會議事手冊及會議補充

資料，供股東隨時索閱，並陳列於本公司及本公司所委任之專業股務

代理機構。 

前項之議事手冊及會議補充資料，本公司於股東會開會當日應依下列

方式提供股東參閱： 

一、召開實體股東會時，應於股東會現場發放。 

二、召開視訊輔助股東會時，應於股東會現場發放，並以電子檔案傳

送至視訊會議平台。 

三、召開視訊股東會時，應以電子檔案傳送至視訊會議平台。 

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式

為之。 

選任或解任董事、變更章程、減資、申請停止公開發行、董事競業許
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可、盈餘轉增資、公積轉增資、公司解散、合併、分割或公司法第一百

八十五條第一項各款之事項、證券交易法第二十六條之一、第四十三

條之六、發行人募集與發行有價證券處理準則第五十六條之一及第六

十條之二之事項，應在召集事由中列舉並說明其主要內容，不得以臨

時動議提出。 

股東會召集事由已載明全面改選董事，並載明就任日期，該次股東會

改選完成後，同次會議不得再以臨時動議或其他方式變更其就任日期。 

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得向本公司提出股東

常會議案，以一項為限，提案超過一項者，均不列入議案。另股東所提

議案有公司法第一百七十二條之一第四項各款情形之一，董事會得不

列為議案。 

股東得提出為敦促公司增進公共利益或善盡社會責任之建議性提案，

程序上應依公司法第一百七十二條之一之相關規定以一項為限，提案

超過一項者，均不列入議案。 

公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前，公告受理股東之提案、

書面或電子受理方式、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十

日。 

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，該提案不予列入議案；

提案股東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。 

公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合於

本條規定之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東提案，董事會

應於股東會說明未列入之理由。 

第 四 條：委託出席股東會及授權 

股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，委

託代理人，出席股東會。 

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會五日前

送達本公司，委託書有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷前委

託者，不在此限。 

委託書送達本公司後，股東欲親自出席股東會或欲以書面或電子方式

行使表決權者，應於股東會開會二日前，以書面向本公司為撤銷委託

之通知；逾期撤銷者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

委託書送達本公司後，股東欲以視訊方式出席股東會，應於股東會開

會二日前，以書面向本公司為撤銷委託之通知；逾期撤銷者，以委託

代理人出席行使之表決權為準。 
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第 五 條：召開股東會地點及時間之原則 

股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會

召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時，

召開之地點及時間，應充分考量獨立董事之意見。 

本公司召開視訊股東會時，不受前項召開地點之限制。 

第 六 條：簽名簿等文件之備置 

本公司應於開會通知書載明受理股東、徵求人、受託代理人（以下簡

稱股東）報到時間、報到處地點，及其他應注意事項。 

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處

應有明確標示，並派適足適任人員辦理之；股東會視訊會議應於會議

開始前三十分鐘，於股東會視訊會議平台受理報到，完成報到之股東，

視為親自出席股東會。 

股東應憑出席證、出席簽到卡或其他出席證件出席股東會，本公司對

股東出席所憑依之證明文件不得任意增列要求提供其他證明文件；屬

徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以備核對。 

本公司應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽

到。 

本公司應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他會議資

料，交付予出席股東會之股東，有選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受託出

席股東會時，僅得指派一人代表出席。 

股東會以視訊會議召開者，股東欲以視訊方式出席者，應於股東會開

會二日前，向本公司登記。 

股東會以視訊會議召開者，本公司至少應於會議開始前三十分鐘，將

議事手冊、年報及其他相關資料上傳至股東會視訊會議平台，並持續

揭露至會議結束。 

第 七 條：股東會視訊會議召集通知 

本公司召開股東會視訊會議，應於股東會召集通知載明下列事項： 

一、股東參與視訊會議及行使權利方法。 

二、因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方式

參與發生障礙之處理方式，至少包括下列事項： 

（一）發生前開障礙持續無法排除致須延期或續行會議之時間，及如

須延期或續行集會時之日期。

（二）未登記以視訊參與原股東會之股東不得參與延期或續行會議。
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（三）召開視訊輔助股東會，如無法續行視訊會議，經扣除以視訊方

式參與股東會之出席股數，出席股份總數達股東會開會之法定

定額，股東會應繼續進行，以視訊方式參與股東，其出席股數

應計入出席之股東股份總數，就該次股東會全部議案，視為棄

權。

（四）遇有全部議案已宣布結果，而未進行臨時動議之情形，其處理

方式。

三、召開視訊股東會，並應載明對以視訊方式參與股東會有困難之股

東所提供之適當替代措施。 

第 八 條：股東會主席、列席人員 

股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因

故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長亦請

假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；其未

設常務董事者，指定董事一人代理之，董事長未指定代理人者，由常

務董事或董事互推一人代理之。 

前項主席係由常務董事或董事代理者，以任職六個月以上，並瞭解公

司財務業務狀況之常務董事或董事擔任之。主席如為法人董事之代表

人者，亦同。 

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過半數之

董事、至少一席獨立董事親自出席，及各類功能性委員會成員至少一

人代表出席，並將出席情形記載於股東會議事錄。 

股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔

任之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 

第 九 條：錄音及錄影之存證 

本公司應於受理股東報到時起將股東報到過程、會議進行過程、投票

計票過程全程連續不間斷錄音及錄影。 

前項影音資料應至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提

起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

股東會以視訊會議召開者，本公司應對股東之註冊、登記、報到、提

問、投票及公司計票結果等資料進行記錄保存，並對視訊會議全程連

續不間斷錄音及錄影。 

前項資料及錄音錄影，本公司應於存續期間妥善保存，並將錄音錄影

提供受託辦理視訊會議事務者保存。 
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第 十 條：股東會出席股數之計算與開會 

股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依簽名簿或繳交之簽

到卡及視訊會議平台報到股數，加計以書面或電子方式行使表決權之

股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，並同時公布無表決權數及出席股

份數等。 

惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，由主席宣

布流會；股東會以視訊會議召開者，本公司另應於股東會視訊會議平

台公告流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出

席時，得依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決議

通知各股東於一個月內再行召集股東會；股東會以視訊會議召開者，

股東欲以視訊方式出席者，應依第六條向本公司重行登記。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半

數時，主席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提

請股東會表決。 

第 十一 條：議案討論 

股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，相關議案（包括

臨時動議及原議案修正）均應採逐案票決，會議應依排定之議程進行，

非經股東會決議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。 

前二項排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席不

得逕行宣布散會；主席違反議事規則，宣布散會者，董事會其他成員

應迅速協助出席股東依法定程序，以出席股東表決權過半數之同意推

選一人擔任主席，繼續開會。 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討

論之機會，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決，

並安排適足之投票時間。 

第 十二 條：股東發言 

出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（或出席

證編號）及戶名，由主席定其發言順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記
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載不符者，以發言內容為準。 

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超

過五分鐘，惟股東發言違反規定或超出議題範圍者，主席得制止其發

言。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發

言干擾，違反者主席應予制止。 

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人

發言。 

出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

股東會以視訊會議召開者，以視訊方式參與之股東，得於主席宣布開

會後，至宣布散會前，於股東會視訊會議平台以文字方式提問，每一

議案提問次數不得超過兩次，每次以二百字為限，不適用第一項至第

五項規定。 

前項提問未違反規定或未超出議案範圍者，宜將該提問揭露於股東會

視訊會議平台，以為周知。 

第 十三 條：表決股數之計算、迴避制度 

股東會之表決，應以股份為計算基準。 

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份之總數。 

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本公司利益之虞時，

不得加入表決，並不得代理他股東行使其表決權。 

前項不得行使表決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。 

除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同時受二

人以上股東委託時，其代理之表決權不得超過已發行股份總數表決權

之百分之三，超過時其超過之表決權，不予計算。 

第 十四 條：議案表決、監票及計票方式 

股東每股有一表決權；但受限制或公司法第一百七十九條第二項所列

無表決權者，不在此限。 

本公司召開股東會時，應採行以電子方式並得採行以書面方式行使其

表決權；其以書面或電子方式行使表決權時，其行使方法應載明於股

東會召集通知。以書面或電子方式行使表決權之股東，視為親自出席

股東會。但就該次股東會之臨時動議及原議案之修正，視為棄權。 

前項以書面或電子方式行使表決權者，其意思表示應於股東會開會二

日前送達公司，意思表示有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷

前意思表示者，不在此限。 
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股東以書面或電子方式行使表決權後，如欲親自或以視訊方式出席股

東會者，應於股東會開會二日前以與行使表決權相同之方式撤銷前項

行使表決權之意思表示；逾期撤銷者，以書面或電子方式行使之表決

權為準。如以書面或電子方式行使表決權並以委託書委託代理人出席

股東會者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

議案經主席徵詢全體出席股東無異議者，視為通過，其效力與投票表

決同；有異議者，應由股東就該案進行投票表決。議案之表決，除公司

法及本公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同意通過之。

表決時，應由主席或其指定人員就該案宣布出席股東之表決權總數後，

由股東就該案進行投票表決，本公司應於股東會召開後當日，將股東

同意、反對及棄權之結果輸入公開資訊觀測站。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如

其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

股東會表決或選舉議案之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人

員應具有股東身分。計票應於股東會場內公開為之，且應於計票完成

後，當場宣布表決結果，包含統計之權數 ，並作成紀錄。 

本公司召開股東會視訊會議，以視訊方式參與之股東，於主席宣布開

會後，應透過視訊會議平台進行各項議案表決及選舉議案之投票，並

應於主席宣布投票結束前完成，逾時者視為棄權。 

股東會以視訊會議召開者，應於主席宣布投票結束後，為一次性計票，

並宣布表決及選舉結果。 

本公司召開視訊輔助股東會時，已依第六條規定登記以視訊方式出席

股東會之股東，欲親自出席實體股東會者，應於股東會開會二日前，

以與登記相同之方式撤銷登記；逾期撤銷者，僅得以視訊方式出席股

東會。 

以書面或電子方式行使表決權，未撤銷其意思表示，並以視訊方式參

與股東會者，除臨時動議外，不得再就原議案行使表決權或對原議案

提出修正或對原議案之修正行使表決權。 

第 十五 條：選舉事項 

股東會有選舉董事時，應依本公司所訂相關選任規範辦理，並應當場

宣布選舉結果，包含當選董事之名單與其當選權數及未當選董事名單

及其獲得之選舉權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少

保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至

訴訟終結為止。 
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第 十六 條：會議紀錄及簽署事項 

股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二

十日內，將議事錄分發各股東。議事錄之製作及分發，得以電子方式

為之。 

前項議事錄之分發，本公司得以輸入公開資訊觀測站之公告方式為之。 

議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議事

經過之要領及表決結果（包含統計之權數）記載之，有選舉董事時，應

揭露每位候選人之得票權數。在本公司存續期間，應永久保存。 

股東會以視訊會議召開者，其議事錄除依前項規定應記載事項外，並

應記載股東會之開會起迄時間、會議之召開方式、主席及紀錄之姓名，

及因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方式參

與發生障礙時之處理方式及處理情形。 

本公司召開視訊股東會，除應依前項規定辦理外，並應於議事錄載明，

對於以視訊方式參與股東會有困難股東提供之替代措施。 

第 十七 條：對外公告 

徵求人徵得之股數、受託代理人代理之股數及股東以書面或電子方式

出席之股數，本公司應於股東會開會當日，依規定格式編造之統計表，

於股東會場內為明確之揭示；股東會以視訊會議召開者，本公司至少

應於會議開始前三十分鐘，將前述資料上傳至股東會視訊會議平台，

並持續揭露至會議結束。 

本公司召開股東會視訊會議，宣布開會時，應將出席股東股份總數，

揭露於視訊會議平台。如開會中另有統計出席股東之股份總數及表決

權數者，亦同。 

股東會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司（財

團法人中華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息者，本公司應於

規定時間內，將內容傳輸至公開資訊觀測站。 

第 十八 條：會場秩序之維護 

辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。 

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保全人員

在場協助維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章或識別證。 

會場備有擴音設備者，股東非以本公司配置之設備發言時，主席得制

止之。 

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不從者，

得由主席指揮糾察員或保全人員請其離開會場。 
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第 十九 條：休息、續行集會 

會議進行時，主席得酌定時間宣布休息，發生不可抗拒之情事時，主

席得裁定暫時停止會議，並視情況宣布續行開會之時間。 

股東會排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，開會之場地屆時

未能繼續使用，得由股東會決議另覓場地繼續開會。 

股東會得依公司法第一百八十二條之規定，決議在五日內延期或續行

集會。 

第 二十 條：視訊會議資訊揭露 

股東會以視訊會議召開者，本公司應於投票結束後，即時將各項議案

表決結果及選舉結果，依規定揭露於股東會視訊會議平台，並應於主

席宣布散會後，持續揭露至少十五分鐘。 

第 二十一 條：視訊會議主席及記錄人員所在地 

本公司召開視訊股東會時，主席及紀錄人員應在國內之同一地點，主

席並應於開會時宣布該地點之地址。 

第 二十二 條：視訊會議斷訊處理 

股東會以視訊會議召開者，本公司得於會前提供股東簡易連線測試，

並於會前及會議中即時提供相關服務，以協助處理通訊之技術問題。 

股東會以視訊會議召開者，主席應於宣布開會時，另行宣布除公開發

行股票公司股務處理準則第四十四條之二十第四項所定無須延期或續

行集會情事外，於主席宣布散會前，因天災、事變或其他不可抗力情

事，致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙，持續達三十分鐘以

上時，應於五日內延期或續行集會之日期，不適用公司法第一百八十

二條之規定。 

發生前項應延期或續行會議，未登記以視訊參與原股東會之股東，不

得參與延期或續行會議。 

依第二項規定應延期或續行會議，已登記以視訊參與原股東會並完成

報到之股東，未參與延期或續行會議者，其於原股東會出席之股數、

已行使之表決權及選舉權，應計入延期或續行會議出席股東之股份總

數、表決權數及選舉權數。 

依第二項規定辦理股東會延期或續行集會時，對已完成投票及計票，

並宣布表決結果或董事當選名單之議案，無須重行討論及決議。 

本公司召開視訊輔助股東會，發生第二項無法續行視訊會議時，如扣

除以視訊方式出席股東會之出席股數後，出席股份總數仍達股東會開
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會之法定定額者，股東會應繼續進行，無須依第二項規定延期或續行

集會。 

發生前項應繼續進行會議之情事，以視訊方式參與股東會股東，其出

席股數應計入出席股東之股份總數，惟就該次股東會全部議案，視為

棄權。 

本公司依第二項規定延期或續行集會，應依公開發行股票公司股務處

理準則第四十四條之二十第七項所列規定，依原股東會日期及各該條

規定辦理相關前置作業。 

公開發行公司出席股東會使用委託書規則第十二條後段及第十三條第

三項、公開發行股票公司股務處理準則第四十四條之五第二項、第四

十四條之十五、第四十四條之十七第一項所定期間，本公司應依第二

項規定延期或續行集會之股東會日期辦理。 

第 二十三 條：視訊落差處理 

本公司召開視訊股東會時，應對於以視訊方式出席股東會有困難之股

東，提供適當替代措施。 

第 二十四 條：實施與修訂 

本規則經股東會通過後施行，修正時亦同。 
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 (附件二) 

悠遊卡股份有限公司 

董事選任程序 

第 一 條 

為公平、公正、公開選任董事，爰參考「上市上櫃公司治理實務

守則」第二十一條及第四十一條規定訂定本程序。 

第 二 條 

本公司董事之選任，除法令或章程另有規定者外，應依本程序辦

理。 

第 三 條 

本公司董事之選任，應考量董事會之整體配置。董事會成員組成

應考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當

之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準： 

一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 

二、專業知識技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷

或科技）、專業技能及產業經驗等。 

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養，其

整體應具備之能力如下： 

一、營運判斷能力。 

二、會計及財務分析能力。 

三、經營管理能力。 

四、危機處理能力。 

五、產業知識。 

六、國際市場觀。 

七、領導能力。 

八、決策能力。 

九、風險管理知識與能力 

董事間應有超過半數之席次，不得具有配偶或二親等以內之親屬

關係。 

本公司董事會應依據績效評估之結果，考量調整董事會成員組

成。 
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第 四 條 

本公司獨立董事之資格及選任，應符合「公開發行公司獨立董事

設置及應遵循事項辦法」之規定。 

第 五 條 

本公司獨立董事之選舉，應依照公司法第一百九十二條之一所規

定之候選人提名制度程序為之。 

董事因故解任，致不足五人者，公司應於最近一次股東會補選

之。但董事缺額達章程所定席次三分之一者，公司應自事實發生

之日起六十日內，召開股東臨時會補選之。 

獨立董事之人數不足證券交易法第十四條之二第一項但書規定

者，應於最近一次股東會補選之；獨立董事均解任時，應自事實

發生之日起六十日內，召開股東臨時會補選之。 

第 六 條 

本公司董事之選舉應採用累積投票制，每一股份有與應選出董事

人數相同之選舉權，得集中選舉一人，或分配選舉數人。 

第 七 條 

董事會應製備與應選出董事人數相同之選舉票，並加填其權數，

分發出席股東會之股東，選舉人之記名，得以在選舉票上所印出

席證號碼代之。 

第 八 條 

本公司董事依公司章程所定之名額，分別計算獨立董事、非獨立

董事之選舉權，由所得選舉票代表選舉權數較多者分別依次當

選，如有二人以上得權數相同而超過規定名額時，由得權數相同

者抽籤決定，未出席者由主席代為抽籤。 

第 九 條 

選舉開始前，應由主席指定具有股東身分之監票員、計票員各若

干人，執行各項有關職務。投票箱由董事會製備之，於投票前由

監票員當眾開驗。 

第 十 條 

分配選舉權數合計少於選舉人持有選舉權數時，其減少之權數視

為棄權。 
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第 十一 條 

選舉票有下列情事之一者無效： 

一、 不用有召集權人製備之選票者。 

二、 以空白之選票投入投票箱者。 

三、 字跡模糊無法辨認或經塗改者。 

四、 所填被選舉人如為股東身分者，其戶名、股東戶號與股東名

簿不符者；所填被選舉人如非股東身分者，其姓名、身分證

明文件編號經核對不符者。 

五、 除填被選舉人之戶名（姓名）或股東戶號（身分證明文件編

號）及分配選舉權數外，夾寫其他文字者。 

六、 所填被選舉人之姓名與其他股東相同而未填股東戶號或身分

證明文件編號可資識別者。 

第 十二 條 

投票完畢後當場開票，開票結果應由主席或其指定人員當場宣

布，包含董事當選名單與其當選權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並

至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，

應保存至訴訟終結為止。 

第 十三 條 

當選之董事由本公司董事會發給當選通知書。 

第 十四 條 

本程序由股東會通過後施行，修正時亦同。 
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(附件三) 

悠遊卡股份有限公司 

獨立董事候選人名單 

職稱 

類別 
姓名 學歷 經歷 現職 

繼續提名
已連續擔
任三屆獨
立董事之
理由 

持有

股數

獨立 

董事 

吳柏宏 輔仁大學法律學

系 

沛然律師事務所律師 

鼎禎國際律師事務所

律師 

沛然律師事務

所律師 

無此情事 _ 

獨立 

董事 

鄭漪茜 台灣大學會計學

系 

Western Michigan 

University 

Haworth College 

of Business 

尚諺群佳聯合會計師

事務所會計師 

尚諺群佳聯合

會計師事務所

會計師 

無此情事 _ 

獨立 

董事 

沈昇勳 國立臺灣大學電

信工程學研究所 

國立臺灣大學電

機工程學系 

洽吧智能(股)公司技

術長 

臺北表演藝術中心數

位行銷顧問 

洽吧智能(股)

公司技術長 

臺北表演藝術

中心數位行銷

顧問 

無此情事 _ 

獨立 

董事 

羅孝賢 台灣大學土木工

程系博士 

交通大學交通運

輸研究所碩士 

交通局局長 

臺北大眾捷運(股)公

司常務董事 

淡江大學運輸

管理學系教授 

悠遊卡(股)公

司獨立董事 

無此情事 _ 

獨立 

董事 

李浩傑 台灣大學商學研

究所會計組碩士 

中興大學財稅系 

富邦金融控股(股)公

司副總經理、資深副

總經理 

悠遊卡(股)公

司獨立董事 

無此情事 _ 
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 (附件四) 

悠遊卡股份有限公司 

董事(含獨立董事)競業行為說明 

職 稱 姓 名 兼任其他公司名稱及職務 

董事 
臺北市政府 
代表人：林志盈 

悠遊卡投資控股股份有限公司董事長 

董事 
臺北大眾捷運股份有限公司 
代表人：李志仁 

悠遊卡投資控股股份有限公司總經理 

董事 
悠遊卡投資控股股份有限公司 
代表人：吳詣泓 

威朋大數據股份有限公司董事長/執行長 
吳敵有限公司董事 

董事 
悠遊卡投資控股股份有限公司 
代表人：鄒開蓮 

台達電子股份有限公司獨立董事 
中磊電子股份有限公司獨立董事 
富通證券股份有限公司董事 
愛比手技股份有限公司董事 
富恩投資股份有限公司董事長 

董事 
悠遊卡投資控股股份有限公司 
代表人：黃文涼 

玉山創業投資股份有限公司總經理 
玉山創業投資股份有限公司董事 
磐石醫藥生技股份有限公司董事 

董事 
悠遊卡投資控股股份有限公司 
代表人：龍貺雲 

卡通股份有限公司董事長/總經理 
中興大業巴士股份有限公司顧問 

董事 
悠遊卡投資控股股份有限公司 
代表人：范大維 

欣欣客運股份有限公司董事長 
大南汽車股份有限公司董事 

董事 
悠遊卡投資控股股份有限公司 
代表人：許英傑 

悅城科技股份有限公司獨立董事 
立弘生化科技股份有限公司獨立董事 
羅麗芬控股股份有限公司獨立董事 
麗崴風光能源股份有限公司董事 

董事 
首都客運股份有限公司  
代表人：李婷娜 

首都客運集團執行董事 
大都會汽車客運股份有限公司董事 
台中汽車客運股份有限公司董事 
首都客運股份有限公司董事 
三重汽車客運(股)公司董事 
統聯汽車客運(股)公司董事 

董事 
臺北汽車客運股份有限公司 
代表人：洪滄浪 

首都客運集團顧問 
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職 稱 姓 名 兼任其他公司名稱及職務 

董事 
國泰世華商業銀行股份有限公司 
代表人：洪大慶 

國泰金融控股股份有限公司副總經理 

董事 
神通電腦股份有限公司 
代表人：蘇亮 

神通電腦股份有限公司副董事長 
神通電腦股份有限公司總經理 
神通資訊科技股份有限公司董事長 
神通資訊科技股份有限公司總經理 
遠通電收股份有限公司董事 
神通光通信股份有限公司董事 
台灣世曦工程顧問股份有限公司董事 
遠創智慧股份有限公司董事 
毛寶股份有限公司獨立董事 
神通(上海)企業管理諮詢有限公司董事 
聯訊陸創業投資股份有限公司董事 
神達投資控股股份有限公司董事 
聯訊參創業投資股份有限公司董事 
和利投資股份有限公司董事長 
財團法人資訊工業策進會常務董事 
MITAC INVESTMENT CHINA CO., LTD董事長 
Aidixun Investment Co., Ltd.董事長 
MITAC INFORMATION HOLDINGS LIMITED董
事長 
聯訊捌創業投資(股)公司董事 
精聯電子股份有限公司獨立董事 
肇源股份有限公司董事長 
Mitac Information 
Technology(Singapore)Pte.Ltd.董事長 

董事 
台北富邦商業銀行股份有限公司  
代表人：郭清泓 

北富銀創業投資股份有限公司總經理 

董事 
三商電腦股份有限公司 
代表人：陳翔中 

三商電腦股份有限公司董事長 
三商投資控股股份有限公司董事 
華合科技股份有限公司董事長 
三商資訊股份有限公司董事 
商林投資股份有限公司董事 
商宏投資股份有限公司董事 
南京三商電腦軟件開發有限公司董事長 
三商美邦保險代理人股份有限公司董事長 
洋正投資股份有限公司董事 
華新麗華股份有限公司獨立董事 
東元電機股份有限公司獨立董事 

獨立董事 沈昇勳 
洽吧智能股份有限公司技術長 
臺北表演藝術中心數位行銷顧問 


